FORMACAO: ORGANIZACAO AUTONOMA. - NOTAS DO FACILITADOR.

Materiais de Formacio

1. Folha de Trabalho Sugestdes

2. Slides 1. Um formulario de registro.

3. Leitura prévia em pares para os 2. Um formulario de coleta de e-mail para
participantes. treinamento.

Orientacdes (15 minutes)
A. Apresentacdo do facilitador

B. Apresentag@o dos participantes (se a quantidade permitir)
C. O que esperar da formagdo (3h 30min a 4h):
a. Parte 1: Definindo Organizagdao Auténoma (20 minutes)
Pausa (5 minutos)
Parte 2: Planejando (65 minutos)
Pausa (30 minutos)
Parte 3: Conversando Sobre Politica (45 minutos)
Pausa (5 minutes)
Parte 4: O dia a dia de tocar uma organizacao (30 minutes)
Revisar e concluir (10 minutes)
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D. Revisar logisticas

a. Essa folha de trabalho interativa, que pode ser usada em pequenos grupos,
individualmente ou com toda a turma, ¢ 6tima para vocé fazer anotagdes pessoais ou
apenas para as chuvas de ideias.

b. Issondo é uma escola: Eu o incentivo a estar em seu corpo ¢ a fazer o que seu corpo
precisa! Se precisar ficar de pé, dancar, balangar, sentar no chao, faga isso. Também
faremos intervalos entre cada segao.

c. Vocé deve levar o que precisa de hoje. Este workshop esta sempre em andamento,
sempre mudando. Ninguém ¢é dono dele, vocé pode usa-lo mais tarde, se quiser, ¢ altera-
lo, se quiser.

E. Ha alguma pergunta antes de comegarmos?

Part I: Defining Autonomous Organizing (20 minutes)

A. Questdo: Defina “organizagdo.”
B. Defini¢des existentes de organizacdo

a. Mencione o Texto “Novas Ferramentas Necessarias”

b. Ha muitos modelos diferentes de organizagdo, cada um deles baseado em sua propria

teoria de mudanga.
i.  Alguns sdo dominantes e suas teorias ndo sdo exploradas.
1. Por que as pessoas pedem peti¢des ou protestos, etc., por padrio.



C.

2. A esquerda, as vezes, tende a agdes simbolicas ou a argumentos moralistas
para explicar por que devemos adotar determinadas taticas.
a. Queremos ir além disso.
Nio podemos simplesmente importar ou condenar modelos antigos. E preciso pensar com
flexibilidade e fazer experimentos. Diferentes periodos de tempo e situagdes exigem
diferentes abordagens para a construcdo de poder.
i.  E necessario um novo modelo para o nosso tempo, que todos nds estamos
desenvolvendo juntos.

C. Definigdo de "organiza¢do autonoma"

a.

h.

I.

Ao confrontar coletivamente aqueles que nos exploram e oprimem, construimos
relacionamentos e organizagdes que funcionam de forma independente das institui¢des da
classe dominante (policia, patrdes, proprietarios, o Estado, as vezes sindicatos pelegos ou
ONGs). Isso nos permite exercer poder no nosso dia a dia e, no fim das contas, em toda
sociedade.
Provavelmente, € facil concordar com essa defini¢ao, mas acho que, na verdade, ela difere
de muitos modelos existentes atualmente.
Vamos detalhar um pouco essa questdo, concentrando-nos em algumas palavras-chave as
quais voltaremos ao longo deste workshop, usando o acronimo COCORAS.
Comuns: enfatizar que a organizacao consiste em trabalhar com pessoas que ainda nao t€ém
uma teoria rigorosa sobre o que a libertagdo implica e como chegar 14, ou que ainda ndo se
consideram organizadores trabalhando para atingir esse objetivo.

1. Isso é importante, porque a organizagdo precisa constantemente trazer novas

pessoas para a experiéncia da luta.
il. Em vez de advogar em nome das pessoas, queremos nos organizar com as
pessoas.

Confrontam: As pessoas percebem seu poder por meio de agdes coletivas, portanto, a
construgdo do poder exige o confronto com as forcas opressoras.
Rede: O sistema em que vivemos quer que o povo viva dividido, pois assim ¢ mais facil para
os poderosos manusear a populagdo para seus projetos de exploragdo. Os relacionamentos
que fazemos na organizagdo sdo como os nds da rede que construimos.
Autdénoma: Nao estamos falando de trabalhar com o governo ou no governo, nem de
depender de ONGs ou de quaisquer forgas externas a nds para promover mudangas. Em
outras palavras, ndo estamos propondo um modelo de trabalho eleitoral ou mobilizando
pessoas para atuarem como massa de manobra para combater esta ou aquela politica
estadual.
A ultima palavra que falta ¢ “Solidaria”. Nos vamos chegar 14 ja ja....
Pergunta aberta: Vocés tém exemplos de organizagcdo autonoma que vém a mente?

D. Defini¢ao de "organizador"

a.

b.

C.

Entdo, o que ¢ um organizador? Muitas imagens em nossas cabecas, talvez. Diretores de um
sindicato? Chefe de uma ONG?
Quando comecei a me organizar, via certas pessoas e pensava: "Nossa, essa pessoa ¢ um
lider natural. Ela foi feita para isso. Nunca poderei ser assim". Aprendi que os organizadores
ndo nascem; eles sdo feitos. Nos PODEMOS ¢ DEVEMOS desenvolver nossas habilidades
como organizadores.
Pergunta: Entdo, quais sdo algumas das fungoes e caracteristicas desejaveis de um
organizador?

1. Habilidades de pensamento estratégico: metas, estratégia, taticas, reflexdo, etc.

11. Habilidades sociais: falar sobre politica, cuidar uns dos outros, inspirar os outros €, o

mais importante, ajudar os outros a desenvolver essas habilidades



iii.  Habilidades de grupo: tomar decisdes coletivamente, pensar estrategicamente em
conjunto, lidar com conflitos e discordancias, refletir em conjunto, etc.
iv.  Aprender e ensinar: aprender com vitorias e derrotas historicas, estudar modelos de
organizagdo e teorias sobre como transformamos nosso mundo.
d. Solidariedade: Um dos principais objetivos de um organizador ¢ desenvolver a capacidade
de resisténcia de outras pessoas.
i.  Participar democraticamente de organiza¢des ou projetos.
ii.  Ajudar a facilitar o desenvolvimento de outras pessoas e da organiza¢do como um
todo, a fim de nos tornarmos substituiveis.
e. Hoje, vamos retomar essas cinco palavras (CO-CO-R-A-S) ao longo do treinamento para
nos lembrar da nossa estrutura. Ao passarmos pela proxima se¢ao, podemos manter essas
cinco palavras em mente quando comegarmos a planejar.

Pausa (5 minutos)

Parte 2: Planejando uma Campanha (65 minutos)

Cobrindo o terreno, a estratégia, os objetivos, as taticas e os parametros de referéncia
A. Terreno:

a. A primeira coisa que vocé precisa fazer quando uma campanha comega ¢ avaliar o "terreno".
Sua campanha ocorre em um territorio especifico (comunidade, local de trabalho, local de
estudo.). Ela esta tentando envolver as pessoas da classe trabalhadora para mudar essa
realidade - pessoas com padrdes comuns de trabalho, escola, casa e familia, com historias
compartilhadas de opressdo e resisténcia.

b. Que informagdes sdo tteis quando comegamos a nos organizar? O que precisamos saber
sobre as pessoas ¢ 0 local? Quem sdo todos os atores a serem considerados? O que
precisamos saber sobre n6s mesmos? Como podemos descobrir isso?

C. Pergunta aberta: Fagam uma chuva de ideia juntos no quadro. O que sabemos e o que
precisamos saber?

d. Dicas:

i. O manual Método de Trabalho e Organizagdo Popular do MST diz que devemos
estudar coisas como "a situacdo de exploragdo e miséria em que vivem as massas; os
problemas que elas enfrentam... a historia das lutas desenvolvidas e seus resultados;
as forgas que dominam e controlam as massas (de direita e de esquerda); qual é
sua... cultura predominante, simbolos e crencgas, sentimentos; tabus; passatempos;
grau de alfabetizacdo; concentracao geografica; e possibilidade de articulagdo e
ampliagdo por meio do movimento".

ii.  Como as pessoas se relacionam umas com as outras? Quais infraestruturas ou redes
organicas ja existem?

iii.  Como as pessoas se adaptaram ou resistiram as suas condi¢oes?
iv.  Quais sdo as identidades e os status sociais das pessoas afetadas?
V.  Quem sdo os inimigos e os possiveis aliados na luta?
vi.  Qual é o histérico de luta na area?

vii.  Como as pessoas entendem sua opressdo?

viii.  Que ideias as pessoas tém neste momento sobre como reagir?

iX.  Que tipo de repressdo podemos enfrentar?
€. Pergunta aberta: Como podemos encontrar as informagdes necessarias?

f. Dicas:
1. Pesquisas: porta a porta, pessoalmente
ii.  Pesquisas: Artigos de noticias, dados demograficos, historiador do bairro ou do local
de trabalho?



iii. O conhecimento coletivo de um comité ou grupo central: mais cabegas pensam
melhor que uma.
iv. Reunides, prefeituras, audiéncias etc.

B. Apresentar um exemplo

a.

A seguir, veremos os objetivos, a estratégia e as taticas. E importante observar que esses
aspectos sdo fluidos, muitas vezes se sobrepdem e nao sdo lineares. Para ajudar a concretizar
a conversa, quero apresentar um exemplo. Depois, vamos nos dividir em grupos menores,
onde todos vocés identificardo objetivos, estratégias e taticas para a sua organizagao.

Ha alguns anos, acabei me organizando com motoristas de 6nibus escolares do meu
municipio que se uniram para lutar por salarios mais altos e melhores beneficios e
tratamento no trabalho. Em um movimento inspirador, esses trabalhadores se organizaram
para realizar uma greve de trés dias sem qualquer apoio de um sindicato, de ONG, de
politicos ou de qualquer pessoa com qualquer tipo de poder oficial. No primeiro dia da
greve, mais da metade dos motoristas de 6nibus do municipio pediu para ficar doente. No
terceiro dia, os chefes demitiram oito dos organizadores.

Por meio de relagGes de organizagdo preexistentes, eu e alguns companheiros acabamos
sendo convidados para a organizagdo pelos trabalhadores demitidos. No decorrer de alguns
meses, 0s motoristas e esse pequeno grupo de apoiadores externos conseguiram readmitir
todos os oito motoristas e ajudaram os trabalhadores a obter algumas pequenas concessdes
do municipio.

Usarei esse exemplo hoje, em parte porque ele me permitird detalhar objetivos, estratégias e
taticas de forma mais clara.

C. Objetivos

a.
b.

Defini¢do: O QUE queremos conquistar?
Questoes guia
1. Isso pode forcar uma cunha entre setores dos poderosos?
ii.  Como isso criard poder/autonomia/agéncia para as pessoas?
iii.  Se atingirmos nossos objetivos, a nova situagdo sera favoravel ou facilmente usada
contra nos?

D. Estratégia

a.
b.

E. Taticas
a.
b.

C.

Defini¢cdo: COMO planejamos conquistar nossos objetivos.
Questdes guia
i.  Como esta estratégia se alinha com nossos objetivos?
ii.  Nossa estratégia ajudara a promover o engajamento das pessoas comuns?
iii.  Nossa estratégia inclui confronto?

Defini¢do: O passo a passo para chegar la.
Exemplos: uma peticdo, um protesto, uma paralisacdo, uma greve, uma conferéncia de
imprensa, uma panfletagem, midia social, um artigo de jornal, uma reunido, um churrasco,
etc.
Questodes guia
i.  Como nossas taticas se alinham com nossas metas e estratégia?
ii.  Essa tatica promove maior participagdo ou a limita?
iii.  Somos capazes de realizar isso com sucesso com nossas habilidades atuais?

F. Pontos de referéncia
a. Defini¢do: Como sabemos se estamos no caminho certo?
b. Exemplos:

i.  Quantitativo: Uma nova pessoa facilita uma reunido. 50 pessoas participam de uma
acdo de um dia. 3 novas pessoas comparecem a uma reuniao.



ii.  Qualitativa: As pessoas estdo desenvolvendo habilidades? As pessoas se veem como
parte de um coletivo? As pessoas estdo conversando fora das reunides e trazendo
ideias para o grupo? O chefe/inimigo parece assustado?

c. Guiding Questions

. Isso € mensuravel? / Como podemos medir isso?
ii.  Que medidas sdo necessarias para garantir que atingiremos nossos pontos de
referéncia?
iii. O que faremos se ndo atingirmos nossos pontos de referéncia?

iv.  Pode ser usado para testar nosso poder.
G. Exemplos no slide
a. Objetivo: a meta mais imediata mencionada pelos motoristas era conseguir a reintegracao
dos motoristas demitidos para impulsionar a luta e evitar que as pessoas fossem intimidadas.
b. Estratégia: Uma estratégia era convencer os chefes a fazer a coisa certa.
c. Isso levou a uma reunido solicitada a portas fechadas com os chefes dos motoristas e um
apoiador externo, sem a presenca de nenhum motorista.
d. Perguntas: O que pode nio funcionar nessa estratégia e tatica? Pense na COCORAS.
e. Entao, estabelecemos outros objetivos: criar uma organizagdo independente e
autossustentavel e desenvolver a militancia sindical na regido Sul. Isso nos permitiu rejeitar
a estratégia inicial ¢ desenvolver uma nova.
f. E isso mudou a estratégia e a tatica para o primeiro objetivo.
H. Lembretes: Os objetivos, estratégias e taticas sdo fluidas, mutaveis e sobrepostas. Nao sdo lineares.
Vocé deve ir e voltar para fazer ajustes com base no que aprendeu ao longo do caminho

Atividade em Grupo (30 min)
Cada grupo escolhera uma meta, desenvolvera uma estratégia, escolhera algumas taticas e definira pontos de
referéncia.
A. A pagina 4 da planilha corresponde
B. Escolha uma pessoa para fazer o relatorio
C. Ofereca aos grupos cendrios concretos de organizacao ou deixe que eles apresentem seus proprios
projetos/campanhas de organizagao.

Incentivamos vocé a dividir as pessoas em grupos que fagam sentido para os participantes, seja com base em
projetos ou com todos divididos, mas trabalhando no mesmo projeto/campanha/questao.

Relatério (15 min)
Pausa (30 min)

Parte 3: Conversando sobre Politica (45 minutos)

Esquete: Os facilitadores interpretam uma conversa ruim sobre organizagao.

1. Cenério: em um bairro de maioria negra, houve um aumento da presenga policial; os policiais estdo
assediando as pessoas; os carros de patrulha estdo subindo e descendo a rua; e, no més passado, os policiais
atiraram e assassinaram uma pessoa. Eu, Militonto, estou em uma manifestacao, divulgando a luta de minha
organizagdo comunitaria contra a violéncia policial. Conhego esta mulher, Joana, e quero conversar com ela
sobre a organizagdo com meu grupo para acabar com essa opressao da policia no bairro.



Militonto: Oi, vocé tem um minuto para conversar? (mal ouve a resposta de Joana) Estou envolvido em um
grupo local que esta tentando expulsar os policiais deste bairro porque todos nos os odiamos. Aposto que
vocé estd aqui pelo mesmo motivo.

Joana: Oh... eu ndo ODEIO os policiais... isso é um pouco exagerado.
Militonto: Vocé sabe quantos negros foram mortos pela policia este ano? (continua falando) Nosso grupo
estd fazendo pesquisas e apoiando as familias das vitimas. Temos muitas coisas boas acontecendo. Vocé
deveria fazer parte. Vocé estd interessado?

Joana: Desculpe, mas acho que ndo tenho tempo, com dois filhos, dois empregos...
Militonto: Bem, eu também moro nesse bairro e, como ndo-negro, tenho a responsabilidade moral de lutar
por justica. Os policiais estdo matando pessoas todos os dias. Vocé provavelmente deveria ouvir historias de
como é andar na rua enquanto negro e ser morto sem motivo.

Joana: Meu marido e meus filhos sdo negros.
Militonto: Bem, na verdade, isso ndo significa nada (torna-se agressivo) e todos tém a branquitude e o
racismo internalizados dentro de nos, e vocé esta sendo racista.

Joana: ???....
Militonto: Isso tem de parar hoje. (come¢a a dar um sermdo sobre outra coisa, ndo mais sobre convidar
Joana para o grupo de aboli¢do da policia) O racismo neste pais existe desde a era colonial, os portugueses
brancos recebiam privilégios e direitos legal ou socialmente sancionados, enquanto esses mesmos direitos
eram negados a outras ragas e minorias. Os brancos desfrutaram de privilégios exclusivos em educagdo,
imigragado, direito de voto, cidadania, aquisi¢do de terras e procedimentos criminais em toda a historia
brasileira. Basta pesquisar no Google...

Joana: Ta bom, fui!.

Rapidinho: O que deu errado? O que vocé poderia ter feito?

Conversando sobre politica

A. "A politica é uma atividade social. Ao ouvir as experiéncias, os sentimentos e as ideias das pessoas e
dialogar com elas, ndo apenas divulgamos ideias. Também aprendemos sobre a sociedade, ajudamos
as pessoas a resolver seus proprios conflitos internos e a agir para mudar o mundo. E para isso que
serve a politica revolucionaria."

B. Trabalharemos com base no modelo AEIOU da IWW. O objetivo ¢ aprender a mover as pessoas, € a
noés mesmos, da apatia, do medo e da divisdo para a determinagdo e a unidade. Explicaremos cada
parte e depois teremos a chance de praticar.

a. Tenha em mente....

i. O AEIOU pode funcionar de forma muito diferente dependendo do contexto. Muitas
vezes, 0 processo € muito lento e estamos sempre voltando ao inicio (e geralmente
nédo tentamos fazer tudo isso em uma Ginica conversa). As vezes, pode ser muito
rapido. Geralmente, é feito individualmente, mas as vezes pode ser feito com grupos
inteiros.

ii. O AEIOU nem sempre acontece em uma conversa verbal. As vezes, impactamos
outras pessoas permitindo que elas vejam o poder coletivo e, as vezes, as levamos a
uma situacao de poder coletivo para trazé-las junto.

iii.  Lembre-se de ouvir. 80-20. Se vocé acha que ndo esta falando o suficiente, esta
falando a quantidade certa. Se acha que esta falando a quantidade certa, esta falando
demais.

AEIOU
A. AGITAR
b. O que significa agitar?



g.

i.  Descobrir as questdes que podem motivar as pessoas e trazé-las para o primeiro
plano da consciéncia de uma pessoa.

ii.  Para passar por nossa vida cotidiana no trabalho e em casa, temos de passar por
cima das coisas que nos irritam e enterrar nossa raiva.

iii.  Queremos ajudar as pessoas a se sentirem justificadas em sua raiva e ajudé-las a ver
que sua experiéncia ndo ¢ um acidente.
Agitacdo tem duas partes

i. Ao fazer perguntas, voc€ descobre os problemas de alguém.

ii. Ao fazer mais perguntas, vocé faz com que a pessoa lhe conte histdrias sobre seus
problemas, histdrias com conteido emocional. Vocé obtém seus desejos, suas
motivacdes, sua participacdo em uma determinada questéo.

Evite perguntas que induzam ao erro; use perguntas abertas que validem a raiva: Uau, ha
quanto tempo isso estd acontecendo? Esta tudo bem com vocé? Como isso esta afetando sua
familia? Como vocé se sente com isso? Como esta lidando com isso?

Nao seja um robd - conecte-se com sua propria raiva. Em primeiro lugar, lembre-se do
motivo pelo qual esta fazendo esse trabalho.

Aqui, vocé também terd de pensar com os pé€s no chao e usar seu conhecimento de historia e
eventos atuais para ajudar alguém a entender que seus problemas estdo ligados a sistemas
mais amplos de exploragao.

i.  Alguém mencionou que viver com um salario de 1.500 torna quase impossivel
sustentar os filhos ou economizar? Vocé sabe que o salario minimo ndo aumenta
como deveria, enquanto os 0,01% acumulam a grande maioria da riqueza do mundo.
Alguém menciona que esta sofrendo pelo filho que esta encarcerado? Vocé sabe que
o Governo Lula avangou na privatizagao de presidios e foi o responsavel pela Lei
Antidrogas que ¢ responsavel pela prisdo de 1 a cada 3 presos.

Vocé ndo estd dando um sermdo em alguém aqui. Vocé esta facilitando a colocagdo de sua
historia individual em uma historia maior.

B. EDUCAR

a.

b.

e

™o

Em resumo, a agitagdo apresenta um problema. A educagdo explica como a a¢do coletiva € a
resposta para esse problema.
Essas duas coisas devem acontecer junto!

i.  Porque se apenas irritarmos as pessoas, nao estaremos fazendo nenhum favor a elas.
Podemos até mesmo fazer com que elas se sintam desmotivadas ao pensar na
gravidade do problema em questdo. Todos nds sabemos que enfrentamos grandes
problemas e todos os dias nos dizem que ndo ha nada que possamos fazer a respeito
deles. (A mudanga climatica ¢ um bom exemplo).

Nesse ponto, ¢ importante que nés mesmos sejamos instruidos. Se soubermos de exemplos
de organizagdo bem-sucedida em outros lugares, podemos compartilhé-los.

Priorize perguntas abertas. "E se todos no bairro se recusassem a falar com os policiais? E se
todos nos entrassemos no prédio da administracdo agora mesmo € nos recusassemos a sair?
E se parassemos de pagar o aluguel juntos? E se nos recusassemos a fazer horas extras
juntos?"

Ouga suas ideias de solugdes.

O importante € ajudar a dar esperanca ¢ um senso de urgéncia as pessoas.

1. Apresente um plano viavel para vencer, ou aponte exemplos de vitorias bem-
sucedidas em outros lugares ou épocas, e deixe claro por que eles precisam agir
AGORA para realizar esse potencial.



ii.  Todos os dias nos dizem que as coisas nao tém solu¢do e que ndo podemos fazer
nada a respeito. E aqui que podemos ajudar uns aos outros a perceber o poder que de
fato temos.

C. IMUNIZAR

a.
b.

Imunizar significa preparar-se para possiveis consequéncias.
As preocupagdes sdo boas.

i.  Isso significa que as pessoas estdo pensando criticamente sobre como agir e ja estdo
pensando em como seria se o fizessem. Seria mais preocupante se alguém estivesse
pronto para agir sem avaliar o risco para si mesmo e para os outros. A a¢do politica
traz riscos e, quanto mais preparados estivermos para enfrenta-los, mais perto
estaremos de atingir nossos objetivos.

ISSO NAO E UMA OPCAO!

i.  Essapode ser a parte mais importante da organizag¢ao ¢ onde muitas organizagdes
fracassam. Mesmo que vocé esteja tendo uma interagdo muito basica, inclua pelo
menos um pouco de imunizacdo. Exemplo: Se estiver reunido com um colega de
trabalho, no final, pergunte a ele: "O que vocé€ acha que o chefe faria se soubesse
que estamos falando sobre esse assunto?"

O que eles estdo esperando?

i.  Comece perguntando a eles que tipo de oposicdo podemos enfrentar. Deixe que eles
falem sobre coisas pequenas e grandes, desde assédio ou maldade até
demissao/despejo/prisdo etc.

O que eles nao estdo esperando?

1. Depois de deixa-los pensar sobre o que esperar, prepare-os para coisas que eles
podem nao esperar. Em um local de trabalho, isso pode parecer que o chefe estd "se
fazendo de bonzinho" para manipular emocionalmente ou contratando advogados
caros para acabar com os sindicatos.

Como lidamos com o medo?

i.  Retorno a agitacdo. Usamos o medo para ndo confrontar nossos problemas, ¢ a
maneira de superar isso ¢ lembrar um ao outro o que estd nos motivando a agir em
primeiro lugar - de onde vem nossa raiva.

Quanto mais vocé puder preparar as pessoas para 0s piores cenarios (ou até mesmo para os
menos ruins), mais confiantes elas se sentirdo para assumir riscos que conhecem as
consequéncias

D. ORGANIZAR

a.

A essa altura, ja ajudamos as pessoas a entrar em contato com seus desejos de agao,
pensamos em como a agdo coletiva pode resolver suas queixas e ajudamos as pessoas a
pensar nos riscos de agir. Nao se trata de uma equacao linear, mas em algum momento sera
hora de obter um compromisso. Isso significa pedir as pessoas que se comprometam e
cumpram determinadas tarefas.

Tarefas s@o tudo o que o levara de A a B - fazer um folheto para um evento, reservar um
espago, conseguir a adesdo de outras organizagdes ao seu evento, organizar alimentos e
transporte, coordenar a rota de uma marcha.

Esse € o trabalho mais direto de organizagdo e, muitas vezes, pode ser o mais revelador.
Pedir a alguém que assuma uma tarefa demonstra seu nivel de comprometimento com o
trabalho, o que ¢ uma informagao importante para um organizador saber. Vocé precisara
saber com quem pode contar para realizar uma tarefa, especialmente quando o trabalho de
organizagdo estiver mais intenso.



d. Isso também pode servir como um convite aberto para que alguém que esteja inicialmente
relutante se envolva no trabalho. Isso pode se parecer com muitas coisas. Por exemplo, uma
tarefa pode ser adaptada ao interesse ou as habilidades dessa pessoa (design de folhetos se
ela for habilidosa, ou montar uma banquinha se ela for tagarela). Ela também pode ser mais
ou menos complexa, dependendo do envolvimento da pessoa.

e. Em ultima analise, a ideia ¢ aumentar a confianca de outras pessoas para que assumam,
realizem e, por fim, criem suas proprias tarefas que promovam seu trabalho de organizagdo.
Lembre-se de que o objetivo é fazer com que vocé seja substituivel e que todos se
beneficiem com pessoas mais confiantes e capazes que possam operar de forma autdnoma.

f. Apresente a pergunta e depois...

ESPERE!

Acompanhamento e suporte.

S

E. UNIR
a. Sempre voltaremos a AEIOU e esperamos que os novos organizadores que criamos nos
proporcionem o mesmo.
1. Quando vocé imuniza, deve se organizar novamente; obter um novo compromisso.
ii.  Se as pessoas comecarem a expressar simpatia pelo chefe ou pelo proprietario, vocé
terd que voltar a agitar e educar.
b. Tudo na AEIO tem a ver com a constru¢ao da base para realizar agdes coletivas com outras
pessoas. O Unir trata de aprofundar essa base, para que possamos realizar acdes cada vez
mais fortes juntos.

Exercicio: "Um grande organizador"

Um facilitador atua como colega de trabalho/participante do evento/contato, enquanto os participantes se
revezam na tentativa de conduzi-los pelo AEIOU. O outro facilitador entra em contato quando os
participantes pulam etapas, falam demais ou ficam presos.

Exercicio: Dividir em pares
Uma pessoa faz o papel de organizador; depois, trocam.

Pausa (5 minutos)

Parte 4: Pratica do dia a dia (30 mins)

Definimos a organizac¢ao autonoma e delineamos como fazer campanhas.

Nesta ultima se¢@o, vamos explorar as praticas didrias que ajudam a criar organizagdes autonomas.
Ao organizarmos e desenvolvermos campanhas diariamente, trabalhamos para

1. Promover relacionamentos

2. Integrar e desenvolver membros em nossas organizagdes autonomas

3. Refletir sobre nossas atividades e aprimora-las

4. Dar significado aos nossos marcos, contratempos e vitorias

A. Promover relacionamentos
a. Introducao
i.  E importante o nimero de pessoas que sua organizagdo conhece e integra.
il. ~ Mas qualquer pessoa pode criar uma lista de contatos ou reunir 100 contatos em
uma folha de inscricao. Nao queremos apenas "amontoar pessoas" como se fossem



nameros.
iii. O que é mais importante ¢ a qualidade dos relacionamentos que vocé constrdi com
as pessoas.
iv. Pergunta: Como construimos relacionamentos reais que envolvem respeito muituo,
confianga e cuidado?
b. Aproveite todas as oportunidades
i.  Toda reunido, agdo, panfletagem (etc.) € uma oportunidade de conhecer alguém com
quem vocé poderia colaborar
ii.  Alguns eventos de esquerda podem ser meio fechados. Mas o objetivo € ser
extrovertido e se conectar.
iii.  Isso pode ser um desafio se vocé for introvertido como eu. Desafie-se! Ao mudar o
mundo, nés mudamos a ndés mesmos!
C. Sejaintencional
1.  Estabelega metas: para esse evento, que tipos de pessoas, quantas, vocé quer
conhecer?
ii.  Exemplo: em uma reunido aberta, priorizamos conhecer os participantes de primeira
viagem e buscamos obter suas informacdes de contato
iii.  Anote as lembrangas das pessoas que vocé conhecer. Caso contrario, vocé se
esquecerd!
d. Acompanhar
i.  Verificar o acompanhamento das reunides: quem esta acompanhando quem?

1. Convide a pessoa para um café, encontre-a em um evento ou agdo, etc.
Pessoalmente é melhor. Trabalhe de acordo com a disponibilidade da pessoa.
iii.  Seja direto sobre o que deseja discutir: ouvir o que ela pensa, ver se vocés podem

colaborar, convida-la para a organizacao (porque vocé acha que ela se importa com
a questdo, ela tem uma perspectiva e habilidades unicas etc.)
B. Acompanhamento: Lembre-se
a. A construcio de relacionamentos é responsabilidade de todos
i.  Uma pessoa ndo pode manter todos os contatos
1i. Quanto mais sua organizagdo for uma rede, onde cada pessoa conhece varias outras,
mais forte ela sera
b. Considere sua posicio social
i.  Vocé ndo quer que ninguém pense que vocé esta convidando a pessoa para um
encontro
ii.  Cada pessoa traz uma perspectiva, habilidades e conhecimentos exclusivos
C. Seja honesto quando estiver construindo com as pessoas
i.  Estabelecer confianca e franqueza desde o inicio
ii.  Nao prometa o que vocé ndo pode cumprir
iii.  Nao salvamos as pessoas. Oferecemos o que podemos para lutarmos juntos.
d. Toda campanha termina

i.  Quando isso acontecer, o que teremos para mostrar?
1. Se formos bem-sucedidos, teremos realizado campanhas, aumentado a consciéncia
politica, enfraquecido a classe dominante etc.
iii. O mais importante: teremos construido redes de pessoas com experiéncias de luta

C. Integrar novos membros
a. Pergunta: Depois de qualquer evento ou atividade, é possivel que haja novas pessoas
tentando participar do seu projeto. Como vocé as integrard ao trabalho?
b. Isso ajuda a planejar com antecedéncia
i. Ao planejar um evento/agdo, qual sera a proxima atividade para a qual vocé
convidara novas pessoas que conheceu?
c. Convidar novos membros para realizar tarefas discretas e significativas
i.  Pesquisas mostram que as pessoas se envolvem com novos grupos quando podem
comecar com tarefas de carater especifico, suficientemente desafiadoras e cuja
contribuicdo para o objetivo maior seja clara
d. Suporte
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i.  Pense em sua organiza¢do como uma cole¢do de atividades, cada uma preparando os
membros para assumir a proxima atividade mais complexa. E como colocar as
rodinhas na bicicleta.

ii.  Vocé também pode "estruturar”" as atividades, tornando-as mais faceis na primeira
vez. Por exemplo, ao colocar um novo membro em contato com um membro
experiente

e. Treine de acordo com a forma como vocé luta

i.  Pense nas taticas que o seu grupo tera de executar para seguir sua estratégia. Em
seguida, crie adaptacdes e treinamentos para essas atividades.

ii. Exemplo: Se bater de porta em porta ou distribuir panfletos € uma tatica que vocé
usa, entdo o seu grupo precisara se tornar bom em falar com as pessoas. Passe o
tempo da reunido praticando conversas e refletindo depois de bater nas portas.

iii.  Exemplo: Se vocé organiza grandes eventos publicos, precisara de facilitadores
fortes. Passe o tempo da reunido discutindo os estilos ideais de facilitagdo,
alternando a facilitagdo em suas proprias reunides, etc.

f. Considere cada membro

i.  As vezes, ¢ util fazer um balanco individual de cada membro e de como eles estio
crescendo. Vocé também pode fazer isso coletivamente.

ii. No que os membros ja sdo habeis? Onde eles sabem que precisam crescer? Como
eles querem se desafiar?

iii.  Em quais habilidades eles melhoram rapidamente? Que habilidades eles poderiam
desenvolver e que o grupo precisa?

g. Perguntas: Que habilidades vocé precisa desenvolver para ser um organizador mais eficaz?
D. Reflexdo
a. Sem isso, vocé pode perder a direcéo e se tornar reativo, ou ignorar problemas que podem
levar a derrota
b. Revisite suas metas, estratégias e taticas em momentos decisivos de sua organizacio

i.  Como suas atividades atuais se encaixam na estratégia geral?
ii.  Como seus resultados se comparam com seus pontos de referéncia? O que vocé€ acha
disso?

iii.  Houve alguma mudanca que possa leva-lo a tentar novas taticas, ajustar sua
estratégia ou redefinir suas metas?
C. Inclua a reflexdo em suas reunides ou agende reunides de reflexdo especificamente para isso
E. Faga sentido

a. Defina
i.  Por "dar sentido" queremos dizer desenvolver uma compreensdo compartilhada do
significado mais amplo de nossos esfor¢os, contratempos e vitorias, além de sua
contribuicdo imediata para uma determinada campanha

b. Esse aspecto da organizacio ¢ frequentemente esquecido, mas ¢ muito importante
i.  Ajuda-nos a responder a perguntas existenciais do tipo "por que faz isso?".

ii. Reafirma o proposito, a comunidade e a esperanca diante do cinismo, da pequeneza
e da falta de esperanca
iii.  Da-nos forca emocional e convic¢do para continuar na luta

C. Vocé consegue pensar em algum exemplo de como as organizacées criam significado?
i.  Dar uma festa para comemorar o atingimento de um marco de referéncia ou uma
pequena vitoria

ii.  Organizar um evento de boas-vindas para novos membros

iii.  Realizar um memorial para um associado que tenha falecido

iv.  Abrir ou encerrar reunides publicas com uma musica

v.  Dedicatorias em escritos do grupo

vi.  Nomear um lugar com nomes de pessoas ou datas importantes

Revisar e concluir (10 mins)

A. O que abordamos hoje
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Defini¢ao de "organizacao"
i.  Peca aos participantes que se lembrem do CO-CO-R-A-S e de uma defini¢io
simples de cada um deles.
1. Comuns, Confrontam, Rede, Autonoma, Solidaria.
Planejamento
i.  Pega aos participantes que relembrem as definig¢oes de objetivos, estratégias,
taticas e ponto de referéncia.
Conversando sobre politica
i.  Peca aos participantes para lembrarem da AEIOU com 1 a 3 defini¢oes de cada

palavra.
O dia a dia
1. Pega aos participantes que indiquem uma ou duas coisas que se destacaram nessa

parte e que eles acham que ndo haviam considerado antes ou que deixaram de lado
em sua pratica.

B. Referéncias e informacoes de contato

a.

Gostariamos muito de receber seu feedback. Entre em contato conosco depois ou envie-nos
um e-mail.

Treinamento para treinar: Se quiser usar isso para seus proprios fins, informe-nos. Nos lhe
forneceremos os materiais de treinamento e poderemos até mesmo ajuda-lo a realizar um
treinamento.
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